
27. oktober 2023 
  

Forældrebestyrelsesmøde  

Holbæk By dagtilbud 

 
Bestyrelsesmøde: tirsdag den 14. november 2023 kl. 17.30 – 20.00  

Sted:  Absalonskolens store mødelokale 
Deltagere: Bestyrelsen Holbæk By Dagtilbud 
Afbud: 
Deltagere:  
Referent: Ann-Charlotte 
 

Planlagte kommende møder: 
Onsdag d. 21. februar 2024 kl. 17.30-20.00  
Torsdag d. 16. maj 2024 kl. 17.30-20.00  
Ved mødet i maj planlægges det kommende møde for september 2024. 

 

 

 
 

  

1. Velkomst ved Rune og gennemgang af mødets forløb  
17:30-17:40 

Fremstilling  

Referat Rune byder velkommen. 
Vi præsenterer os for hinanden, da der er flere nye ansigter. 

Opfølgning 
 

 
 
 

   

2. Bestyrelsens pædagogiske principper  
17:40-18:15 

Til orientering i forældrerådene  

Fremstilling For at kvalificere bestyrelsens drøftelse af hvad der er vigtige værdier og principper for 

pædagogikken i Holbæk By Dagtilbud, tager vi udgangspunkt i dagtilbudsloven, 

Børnesynet i Holbæk Kommune og de pædagogiske principper bestyrelsen tidligere har 

vedtaget. 



 

 

Udpluk af formål for dagtilbud – dagtilbudsloven: 

§ 7. Dagtilbud skal fremme børns trivsel, læring, udvikling og dannelse gennem trygge 
og pædagogiske læringsmiljøer, hvor legen er grundlæggende, og hvor der tages 
udgangspunkt i et børneperspektiv. 

Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med forældrene give børn omsorg og understøtte 
det enkelte barns trivsel, læring, udvikling og dannelse og bidrage til, at børn får en god og 
tryg opvækst. 
 

Det fælles børnesyn i Holbæk Kommune: 

1 – Respekt for barnet: Vi vil alle børn. Vi skal møde dem med respekt for deres 

personlige værdighed som menneske. 

2 – Anerkendelse: Alle børn og unge skal mødes med åbenhed. De skal anerkendes som 

mennesker med drømme, håb, kompetencer og muligheder. Den enkelte person skal blive 

set, hørt, respekteret og involveret i beslutninger om sig selv. 

3 – Respekt for forældrene: Vi vil et tæt samarbejde med forældrene. Deres ansvar og 

rolle skal tages alvorligt. De bedste løsninger findes i dialog med og respekt for 

forældrenes eget ansvar vedrørende deres børns opvækst, udvikling og trivsel. 

4 – Ligebehandling: Vores udgangspunkt er altid barnets livssituation. Mennesker og 

familiers livssituationer er forskellige. Vi er ikke ens og har ikke ens behov eller 

forudsætninger. Derfor skal borgere til tider behandles forskelligt for i praksis at 

behandles lige og gives lige muligheder. 

 

Bestyrelsens pædagogiske principper: 

• At finde gode løsninger for børn i udsatte positioner og have det som et særligt 

fokusområde 

 

• At lede opad og bidrage til at klæde direktions- og politisk niveau på til at træffe 

gode beslutninger for dagtilbudsområdet.  

Indgå i drøftelser i bestyrelsen og kvalificere områdets retning og pædagogiske 

praksis.  

 
Lovgivningen er den overordnede ramme vi arbejder ud fra og i forlængelse af det, det 
fælles børnesyn i Holbæk Kommune, der er værdigrundlaget for det bærende syn, der 
skal præge arbejdet med børn og deres forældre.  
Formålet med drøftelsen er, at bestyrelsen træffer beslutning om hvordan de 
pædagogiske principper for Holbæk By Dagtilbud skal se ud og hvad bestyrelsen vægter 
for dette arbejde. 



 

Referat Da der er kommet nye medlemmer til bestyrelsen, har vi de pædagogiske principper op 
igen. Er det de samme principper som sidste gang blev valgt der skal have sammen 
opmærksomhed.  
Rikke har tilføjet det fælles børnesyn i Holbæk. 
Rune tilføjer at de valgte principper var det som der også er dem hvor husene selv i stor 
grad er med til at definere og efterleve dem. Hvilket bestyrelsen har tillid til at husene 
kan. 
Det har en særlig vægt når bestyrelsen beslutter noget, vi føler der bliver lyttet i det 
politiske udvalg.  
Der er stemning for at beholde de to beskrevet principper, men vil gerne arbejde på at 
bedre samarbejde med skolebestyrelsen. Her særligt i forhold til de gode overgange.  
Vi vil gerne tilføje et princip: 

• Styrket fokus på institutionsovergange i barnets liv.  

Opfølgning Vi drøfter at det kunne være en god ide at invitere skolebestyrelsen til et møde. 

 
 

  

3. Ny styrket pædagogisk læreplan  
18:15-18.45  

Fremstilling En styrket pædagogisk læreplan er i virkeligheden ikke en plan. Det er en beskrivelse af, 
hvordan personalet vil sikre, at der hele tiden arbejdes med udvikling af 
det pædagogiske arbejde. Og dermed en beskrivelse af børnehuset/dagplejens arbejde 
med børnenes læring.  
For Holbæk By Dagtilbud har vi udarbejdet en fælles læreplan der på det overordnede 
niveau beskriver rammen for det pædagogiske arbejde. Der er ved at blive evalueret og vil 
blive præsenteret på bestyrelsesmødet den 21. februar 2024. 
 
For at komme mere i dybden med læreplanen i dagpleje og børnehuse anvender vi blandt 
andet nedenstående skema til evaluering. 
 
På mødet vil bestyrelsen blive præsenteret for det pædagogiske grundlag der arbejdes ud 
fra i Holbæk By Dagtilbud: 

- Relationspædagogik, med udgangspunkt i Rikke Ydes bog ”udviklende øjeblikke” 
- Sprogudvikling, herunder sprogvurderinger og Nebula 
- Pædagogiske læreplaner 
 

Formålet med en drøftelse af de pædagogiske læreplaner er, at bestyrelsen kender til det 
pædagogiske fundament og det perspektiv der ligger til grund for det pædagogiske arbejde.  
 

Skema 

læreplansevaluring Holbæk By.docx 
 
 



Referat Vi har haft en temadag i ledergruppen hvor der blev arbejdet med evaluering af 
børnehusenes arbejde med Ny styrket læreplan. 
Der er udarbejdet en fælles skabelon hvor alle børnehuse evaluere deres pædagogiske 
arbejde to år tilbage, ud fra de 12 læreplansmål. 
 

Opfølgning På bestyrelsesmødet i februar præsenteres bestyrelsen for den reviderede Ny styrket 
læreplan. 

 

Pause med sandwich 
 

 

  

 3.  Status kapacitet i dagpleje og børnehuse 
19:00-19:20 

Punktet kan med fordel drøftes i forældrerådene  

Fremstilling Som drøftet tidligere er der stort behov for dagtilbudspladser, særlig i vores område. 
Det har tidligere været til drøftelse om merindskrivning i børnehusene. Dette har 
bestyrelsen tidligere drøftet og anbefalet der findes andre løsninger. 
Styrelsesvedtægterne giver mulighed for at visitere/tilbyde pladser i de øvrige 2 områder 
(stadig skelen til geografi og afstand). Dette er pladsanvisningen begyndt på, når der ikke 
kan tilbydes plads i området på en given behovsdato. 
Vi følger udviklingen tæt. 
 
Status på ibrugtagning: 

• Bispehøjens Børnegård 1 vuggestuegruppe 

• Skovhuset udvidelse med 2 stuer i (de tidligere) Forsyningens lokaler med 
forventet opstart 1. januar 2024. 

• Undersøgelse af muligheden for yderligere 2 stuer + 2 legestuegrupper i 
midlertidige pavilloner på boldbanen ved Bispehøjens Børnegård. 

 
 

Referat Rikke orienterer om distriktets kapacitet. Alle huse er fyldt op. 
Bispehøjen: Der er startet en vuggestuegruppe op med 12 børn.  
Skovhuset: 1.januar er planen at der står to pavilloner på forsyningens område. 
 
Der er planer om at åbne to børnehuse mere. Stormøllen og Holbæk Have.  
Der bliver kikket meget på hvad der i den kommende tid bliver brug for af pladser. 
 
Bestyrelsen har ikke yderligere at tilføje. 
 

Opfølgning  

 
 
 



 

 

5. Overblik Holbæk By Dagtilbud 
19:20 - 19:45 

Fremstilling Nedenstående er faste punkter på bestyrelsens dagsorden.  
Områdeleder præsenterer status for hvert enkelt punkt: 
 

• Økonomi  
• Børnetal 
• Personaleinfo  
• Måltal sygefravær (udleveres til mødet) 

 

Referat Økonomien ser fornuftig ud.  

Lie nu bliver der drøftet at vi giver en pulje til skolerne for at hjælpe med deres 

underskud. 

Og det ser ud til at 0-6 området ikke bliver en del af de kommende besparelser. 

Børnetallet er stigende og der er fyldt op. 

Sygefraværet ser ikke godt ud. Vi ligger en del fra måltallet. De tal der bliver vist bygger 

på de fastansatte. 

Vi har forsøgt at dykke ned i grunden til hvorfor de forskellige huse er ramt af højt 

sygefravær. Det handler om mange forskellige ting. Det opleves som en blanding af 

mængden af langtidsfravær grundet reel sygdom, stressramte, kulturen m.m. 

Udfordringen er på i Medudvalget til drøftelse.  

Vi drøfter forskellige løsninger på at sænke sygefraværet.  

 

 

 

 

 

 

 

Opfølgning  

 
 
 
 
 
 



 
   

6. Eventuelt og punkter til næstkommende bestyrelsesmøder 
19:55 – 20:00 
 

Fremstilling  

Uddrag fra forretningsordenen: 
 

• § 14 På af bestyrelsens første et møder i hvert valgår besluttes det på hvilke 

fremtidige møder følgende emner skal medtages: 

• Styrelsesvedtægt for dagtilbud beskriver forældrebestyrelsens beføjelser og 

opgaver: 

• § 8. Forældrebestyrelsen udøver sin virksomhed inden for de mål og 
rammer, der er fastsat i lovgivningen og af byrådet. Rammerne fremgår af 
bilaget til denne vedtægt. Bestyrelserne skal ifølge byrådets vision inddrages i 
alle beslutninger om, hvordan den direkte service til det enkelte barn udformes 
og udvikles.  Bestyrelserne skal derfor gives maksimal kompetence inden for de 
rammer lovgivningen sætter. Der er høringsret i forhold til alle politiske 
beslutninger, der vedrører dagtilbudsområdet.  

 

• Stk. 2 Ved ansættelse af pædagogisk personale har forældrebestyrelsen 
indstillingsret over for områdelederen.  Bestyrelsen beslutter i forbindelse med 
ansættelsen, om der skal nedsættes et ansættelsesudvalg, og hvordan dette 
sammensættes. I forbindelse med ansættelse af områdeleder har 
forældrebestyrelsen indstillingsret over for chefen for Læring og Trivsel.   

 
 

• Stk. 4 Forældrebestyrelsen fastsætter principper for dagtilbudsdistriktets 
arbejde med forældre- og brugerindflydelse, der som minimum beskriver:  

a. forældrenes mulighed for at tage del i beslutninger, der vedrører barnets 
dagligdag  
b. forældrenes mulighed for indflydelse i forbindelse med bestyrelsens 
fastsættelse af overordnede principper  
 

• Stk. 5 Forældrebestyrelsen godkender distriktets pædagogiske læreplan 
indenfor rammerne af udvalgets ”Guide til pædagogiske læreplaner”.  

• Stk. 6 Forældrebestyrelsen fastsætter principper for den aldersmæssige 
sammensætning af børnehusenes grupper.  

 

• Stk. 7 Forældrebestyrelsen drøfter områdets tilsynsrapporter og fastsætter 
principper for opfølgning på tilsynet.  

 

• Stk. 8 Forældrebestyrelsen drøfter dagtilbudsområdets kvalitetsrapport og 
iværksætter eventuel tilpasning af principper på baggrund af denne.  

 

• Stk. 9 Forældrebestyrelsen træffer beslutning om, hvorvidt muligheder for 
egenproduktion i tilknytning til lovpligtig frokostordning skal udnyttes.   

 



• Stk. 10 Forældrebestyrelsen iværksætter mulighed for, at forældrene kan tage 
stilling til fravalg af frokostordning.   
 

Referat Vi er enige om at bestyrelsesmøderne fra nu starter kl. 17.00. 

Opfølgning 
 

 


