
4. september 2023 
  

Forældrebestyrelsesmøde  

Holbæk By dagtilbud 

 
Bestyrelsesmøde: mandag den 4. september 2023 kl. 17.30 – 20.00  

Sted:  Absalonskolens store mødelokale 
Deltagere: Bestyrelsen Holbæk By Dagtilbud 
Afbud: Ann-Charlotte, Rikke 
Deltagere: Rune, Lene, Lissi, Hanne, Gitte, Nicoline, Danja og Trine 
Referent: Danja 
 

Bestyrelsens pædagogiske principper: 

 

• At finde gode løsninger for børn i udsatte positioner og have det som et særligt 
fokusområde 
 

• At lede opad og bidrage til at klæde direktions- og politisk niveau på til at træffe 
gode beslutninger for dagtilbudsområdet.  
Indgå i drøftelser i bestyrelsen og kvalificere områdets retning og pædagogiske 
praksis.  

 

 

 
 

  

1. Velkomst ved Rune og gennemgang af mødets forløb  
17:30-17:40 

Fremstilling  

Referat  

Opfølgning 
 

 
 
 

   

2. Konstituerende møde 
17:40-18:30 



Fremstilling Forretningsordenen for bestyrelsens arbejde og styrelsesvedtægterne medsendes og 

gennemgås og drøftes på det konstituerende møde. 

§ 4 Bestyrelsen konstituerer sig på sit første møde med formand og næstformand, 

samt medlemmer i faste arbejdsgrupper.  

§ 8 Bestyrelsen afholder møde, når det ønskes af formanden, eller når et flertal af 

bestyrelsens medlemmer ønsker det, med angivelse af punkter til dagsordenen. På 

første møde i bestyrelsen fastsættes tid og sted for næstkommende 2 møder. Herefter 

aftales mødedatoer 1 år frem. 

§ 14 På et af bestyrelsens første møder i hvert valgår besluttes det på hvilke 

fremtidige møder følgende emner skal medtages: 

• Gennemgang og eventuel ajourføring af forretningsordenen for 

forældrerådene i de enkelte børnehuse. 

• Overordnet gennemgang og evaluering af den pædagogiske læreplan 

• områdelederens årlige gennemgang af områdeinstitutionens arbejde. 
 

Referat Rune genopstiller igen til formand og det besluttes at Rune fortsætter som formand.  
 
Næstformand vælges ved næste bestyrelsesmøde, da flere forældreråd endnu ikke har 
afholdt forældrerådsmøde.  
  
Datoer for kommende bestyrelsesmøder er: 
 

- tirsdag d. 14. november 2023 kl. 17.30-20.00 
- onsdag d. 21. februar 2024 kl. 17.30-20.00 
- Torsdag d. 16. maj 2024 kl. 17.30-20.00 

 
Bestyrelsesmøderne afvikles på Absalon Skolens store mødelokale. 
 
OBS! Ligge september måneds bestyrelsesmøde ind, inden 1. maj.  
 
Lærerplanen skal i år evalueres. 
Det besluttes at vi afventer at godkende de tre punkter jf. § 14 

- Gennemgang af forretningsordenen for forældrerådene i de enkelte børnehuse 
- Overordnet gennemgang og evaluering af den pædagogiske læreplan 
- Områdelederens årlige gennemgang af områdeinstitutionens arbejde.  

 
Trine opdaterer deltagerlisten for bestyrelsen. 
 

Opfølgning 
 

 
 

  

3. Høring budget 2024-2027  
18:30-19.00 



Fremstilling Kommunalbestyrelsen har budgetseminar den 24. og 25. august. Umiddelbart derefter 
sendes høringsmaterialet ud.  
 
Økonomiudvalget har besluttet at iværksætte en ekstern konsulentanalyse, der skal bidrage 
til at afdække, hvor potentialerne for effektiviseringer og besparelser kan findes i 2025 og 
frem. Det er Komponent, der forestår analysen, som gennemføres i dette efterår med 
endelig afrapportering til det politiske niveau i januar 2024. Komponent er i gang med den 
indledende indsamling af data i kerneområderne som en del af fase 1, der rummer en 
generel screening. På den baggrund skal Økonomiudvalget i oktober beslutte, hvilke 
områder der skal analyseres i dybden i analysens fase 2. 
 
Bestyrelsen drøfter og skriver høringssvar til budget 2024-2027. 
Formålet er at give politisk niveau indblik i eventuelle konsekvenser for dagtilbudsområdet 
ved besparelser og effektiviseringer.  

Referat Ud fra det præsenterede ift. budget er det svært for bestyrelsen at komme med et konkret 
høringssvar. 
 
Generelt ser det økonomisk bedre ud for daginstitutionsområdet, da man i foråret tog de 
besparelser og effektiviseringer der var forelagt.  
 
 
Det er meldt ud og besluttet at Ny Munkevænget bliver omdannet til Legestue for 
dagplejen og Ny Munkevænget overgår til Storemøllen og et nyt børnehus i Holbæk Have 
står klart i ca. 2026.  
 
Bestyrelsen beslutter at gå med Med-udvalgets høringssvar, som sidst.  
Udkastet til høringssvaret sendes ud til bestyrelsen, inden d. 20. september 2023.  

Opfølgning  

 

Pause med sandwich 
 

 

  

 3.  Status kapacitet i dagpleje og børnehuse 
19:00-19:30 

Punktet kan med fordel drøftes i forældrerådene  

Fremstilling Tilgangen af børn til området er sket hurtigere end forventet (data fra 
befolkningsprognosen). Alene i juli måned og frem til d.d. er der kommet 96 
indmeldelser til Holbæk By. Ikke alle med behovsdato her og nu, men da der i forvejen 
var en længere venteliste, kalder det på handling. 
Vi er i dialog med Vækst og Bæredygtighed om muligheden for midlertidige tilbygninger. 
Der tales om Sofiehaven og Søndre Børnehus som mulige steder.  
Der er også den mulighed at indskrive 1-2 børn ekstra i hvert børnehus, det forventes at 
kunne løse udfordringen med de manglende pladser frem til det nye børnehus står 
færdigt.  



Formål med punktet er, at bestyrelsen er orienteret og bidrage med forslag og mulige 
løsninger for at løse kapacitetsudfordringen. 

Referat Børnehusene vil blive påvirket af at få ekstra 1-2 børn ind. Dette er ikke kun ift. plads, 
men også børnenes behov – specielt børn med særlige behov.  
En ting er at det er midlertidigt, men en OBS ift. hvis dette bliver permanent. Der er flere 
incitamenter som arbejdsmiljø i længden og forældre.  
 
Forslag om man kunne finde andre muligheder ift. udflytter børnehave. F.eks. Tuse Næs. 
 
 
 
Bestyrelsen vil følge nøje med ift. det midlertidige ikke bliver permanent.  
Det ønskes at der hele tiden er fokus på det pædagogiske perspektiv → kvaliteten ikke 
falder. 
 
Dagplejen er presset og mange dagplejere har gæstepladsen fyldt op.  
Der er meget sygdom.  

Opfølgning  

 
 
 

 

 

5. Overblik Holbæk By Dagtilbud 
19:30 - 19:45 

Fremstilling Nedenstående er faste punkter på bestyrelsens dagsorden.  
Områdeleder præsenterer status for hvert enkelt punkt: 
 

• Økonomi  
• Børnetal 
• Personaleinfo  
• Måltal sygefravær (udleveres til mødet) 

 

Referat Punktet udskydes til næste gang.  

Opfølgning  

 
 
 
 
 
 



 
   

6. Eventuelt og punkter til næstkommende bestyrelsesmøder 
19:55 – 20:00 
 

Fremstilling  

Uddrag fra forretningsordenen: 
 

• § 14 På af bestyrelsens første et møder i hvert valgår besluttes det på hvilke 

fremtidige møder følgende emner skal medtages: 

• Styrelsesvedtægt for dagtilbud beskriver forældrebestyrelsens beføjelser og 

opgaver: 

• § 8. Forældrebestyrelsen udøver sin virksomhed inden for de mål og 
rammer, der er fastsat i lovgivningen og af byrådet. Rammerne fremgår af 
bilaget til denne vedtægt. Bestyrelserne skal ifølge byrådets vision inddrages i 
alle beslutninger om, hvordan den direkte service til det enkelte barn udformes 
og udvikles.  Bestyrelserne skal derfor gives maksimal kompetence inden for de 
rammer lovgivningen sætter. Der er høringsret i forhold til alle politiske 
beslutninger, der vedrører dagtilbudsområdet.  

 

• Stk. 2 Ved ansættelse af pædagogisk personale har forældrebestyrelsen 
indstillingsret over for områdelederen.  Bestyrelsen beslutter i forbindelse med 
ansættelsen, om der skal nedsættes et ansættelsesudvalg, og hvordan dette 
sammensættes. I forbindelse med ansættelse af områdeleder har 
forældrebestyrelsen indstillingsret over for chefen for Læring og Trivsel.   

 
 

• Stk. 4 Forældrebestyrelsen fastsætter principper for dagtilbudsdistriktets 
arbejde med forældre- og brugerindflydelse, der som minimum beskriver:  

a. forældrenes mulighed for at tage del i beslutninger, der vedrører barnets 
dagligdag  
b. forældrenes mulighed for indflydelse i forbindelse med bestyrelsens 
fastsættelse af overordnede principper  
 

• Stk. 5 Forældrebestyrelsen godkender distriktets pædagogiske læreplan 
indenfor rammerne af udvalgets ”Guide til pædagogiske læreplaner”.  

• Stk. 6 Forældrebestyrelsen fastsætter principper for den aldersmæssige 
sammensætning af børnehusenes grupper.  

 

• Stk. 7 Forældrebestyrelsen drøfter områdets tilsynsrapporter og fastsætter 
principper for opfølgning på tilsynet.  

 

• Stk. 8 Forældrebestyrelsen drøfter dagtilbudsområdets kvalitetsrapport og 
iværksætter eventuel tilpasning af principper på baggrund af denne.  

 

• Stk. 9 Forældrebestyrelsen træffer beslutning om, hvorvidt muligheder for 
egenproduktion i tilknytning til lovpligtig frokostordning skal udnyttes.   

 



• Stk. 10 Forældrebestyrelsen iværksætter mulighed for, at forældrene kan tage 
stilling til fravalg af frokostordning.   
 

Referat Bestyrelsen har tiltro til de udførende og det arbejde der bliver lagt.  
 
Bestyrelsen ønsker yderligere drøftelse omk. rekruttering.  
Oplever at der kommer unge ind, hvordan sikrer man den pædagogiske erfaring og 
ballast? 
 
Absalon har åbnet en afd. for pædagogstuderende og der er lagt op til et samarbejde 
mellem Holbæk Kommune /børnehusene i området og Absalon. Det vil forhåbentlig have 
en positiv effekt i forhold til rekruttering. 
  
Har fokus på at medhjælperne bliver opkvalificeret.  
 
Bestyrelsen ønsker dette punkt kommer på dagsordenen i en af de kommende møder.  

Opfølgning 
 

 

 

 


