
7. juni 2023 
  

Forældrebestyrelsesmøde  

Holbæk By dagtilbud 

 
Bestyrelsesmøde: Onsdag den 7. juni 2023 kl. 17.30 – 20.00  

Sted:  Absalonskolens store mødelokale 
Deltagere: Bestyrelsen Holbæk By Dagtilbud 
Afbud: Hanne og Lissi 
Deltagere: Rune, Ann-Charlotte, Lene, Jude, Sus, Rikke, Pernille, Frederik, Nicoline, Julie og Trine. 
Referent: Trine 

 
Piktogrammer for effektiv mødeafholdelse: 

  Punktet kræver din deltagelse, her taler eller debatterer vi      

  Dette er blot en præsentation til din orientering      

  Skal gennemlæses/gennemgås og kræver som regel en beslutning/ afstemning 
 
 

  

1. Velkomst ved Rune og gennemgang af mødets forløb  
17:30-17:40 

Fremstilling  

Referat  

Opfølgning Rune bød velkommen og gav ordet til Rikke. 

 
 

  

2. Orientering om forældreklage   
17:40-18:10 

Punktet kan med fordel drøftes i forældrerådene 

 

Fremstilling Rikke orienterer om en forældreklage fremsendt til fagcentret for læring og trivsel, 
Udvalget for Børn og Skole og borgmesteren. 
Klagen går overordnet på manglende støtte til et barn. 
 
Formålet med punktet er, dels at bestyrelsen er orienteret når der er klager, men også en 
drøftelse af om bestyrelsen kan have en aktiv rolle, hvis forældre ikke føler sig set eller 
imødekommet med deres ønsker? 



Der har været nogle situationer hvor en klage sendes direkte til borgmesteren uden 
henvendelse til pædagogisk leder eller områdeleder.  
Spørgsmålet er om disse henvendelser kunne løses ved en tidligere og tydeligere dialog? 
 
Bestyrelsens pædagogiske principper: 
 

• At finde gode løsninger for børn i udsatte positioner og have det som et særligt 
fokusområde 
 

• At lede opad og bidrage til at klæde direktions- og politisk niveau på til at træffe 
gode beslutninger for dagtilbudsområdet.  
Indgå i drøftelser i bestyrelsen og kvalificere områdets retning og pædagogiske 
praksis.  

 

Referat Rikke orienterede om forløbet i forbindelse med klagen og hvordan den efterfølgende er 
blevet håndteret.  
 
I forhold til den generelle indsats for at støtte børn i udsatte positioner er det en 
opmærksomhed som både fagcenter, ledelsen og Børn og skoleudvalget også har fokus på.  
 
Bestyrelsen anbefaler, at evt klager går til pæd.leder/områdeleder og/eller forældrerådet. 
Forældrerådet kan med fordel gøre opmærksom på denne anbefaling i ref. fra 
forældrerådet og/eller ved anden given lejlighed. 

Opfølgning  

 
 
 

  

 3.  Status kapacitet i dagpleje og børnehuse 
18:30-19:10 

Punktet kan med fordel drøftes i forældrerådene  

Fremstilling Som drøftet ved tidligere møder er område Holbæk By Dagtilbud udfordret på 
kapaciteten. Der er venteliste til alle børnehuse og forældrene oplever få valgmuligheder 
når der tilbydes en plads.  
Udvidelse af kapaciteten, der blandt andet skal ske ved flere pladser, i Bispehøjen og 
Skovhuset er forsinket. Særligt i Skovhuset trækker det ud, da ombygningen af lokalerne 
viser sig mere omfattende end først antaget. Det vil sige, vi først kan tage lokalerne i 
brug og indskrive børn pr. 1. januar 2024. 
Vi lever fortsat op til pasningsgarantien, men det er et stort puslespil. 
 
Formålet med punktet er, at bestyrelsen drøfter hvad der er vigtigt i et 
forældreperspektiv. Hvad vægter, når man tilbydes en plads i dagpleje, vuggestue eller 
børnehave? 
 
Forventninger til: 

• Pædagogiske kvalitet 



• Geografisk beliggenhed (hvor langt vil man køre) 

• Fysiske rammer 
 
Kan vi etablere midlertidige løsning så som udflyttergrupper, skovgrupper eller andet. Og 
hvad er vigtigt set fra et børne- og forældreperspektiv? 

Referat Udbygning af Bispehøjen er fortsat i gang. Der mangler en byggetilladelse.  
Udvidelse af Skovhuset er flyttet til 1. jan. 2024, da der var formalia omkring de ”nye” 
bygninger der har trukket ud.  
Der er fortsat stort pres på kapaciteten i Holbæk By.  
 
Hvis der skal laves alternative dagtilbud, er det vigtigt der er faguddannet personale. 
Der skal være en klar struktur på de rammer der er omkring det og en tydelig 
kommunikation mellem børne”hus” og forældre. 
Tryghed og kendte relationer er væsentligt for børnene. 
Hvis der skal køres væk fra huset, må det være max ½ time fra opsamlingssted. 
Det skal være for de 3-6årige og vigtigt at det er voksne der brænder for det.  
 
Målet skal være for at der kan frigives pladser i børnehuset, så der er mulighed for 
merindskrivning.  
 
Det er vigtigt at der er plads i børnehuset (som er hjemme-basen) til garderober etc til 
de børn der er ude – både inden de kører afsted og når de kommer retur.  
 
Det er ved at blive undersøgt om pavillon i forbindelse med Grønne Lunge er en 
mulighed.  
 
Der stilles spørgsmål til om et privat hus kan komme på tale? 
 

Opfølgning  

 
 
 
 

   

5. Områdestruktur på dagtilbudsområdet 

19:10 – 19:30 

Fremstilling Høringsmaterialet er ikke tilgængeligt endnu, men fremsendes så snart det er klar. 
Nedenstående er de mere overordnede konsekvenser ved ny områdestruktur. 
 
Dagtilbudsområdet er i dag opdelt i fire områder. Kommunalbestyrelsen besluttede i 
marts 2023 at reducere i antal områdeledere fra 4 til 3 områdeledere. Derved skal der 
nu arbejdes videre med at ændre områdestrukturen tilsvarende fra 4 områder til 3 
områder. Udvalget drøftede på møde den 10. maj 3 modeller for ny områdestruktur, og 
udvalget afholdt samme dag dialogmøde med forældre, ledere- og 
medarbejderrepræsentanter fra dagtilbudsbestyrelserne om samme emne. På baggrund 
af blandt andet denne dialog sendes et forslag i høring. 



 
Den foreslåede model der sendes i høringer: 
Område Holbæk By er uændret i modellen, og derved ingen ændringer i bestyrelsen, 
ledelsesgrupper og MED-udvalg. I dag hører dagplejere bosiddende i Vipperød og 
Ågerup organisatorisk under Holbæk By. Pt. er der 3 dagplejere i Vipperød og Ågerup. 
Deres organisatoriske tilknytning til Holbæk Bys dagpleje fastholdes i modellen. 
Fremadrettet i forbindelse med nye ansættelser hører dagplejere under det 
dagtilbudsområde, de er bosiddende i. 
Valg af model 1 er blandt andet begrundet i, at modellen giver en ligelig fordeling af 
økonomi og antal børnehuse, at der sikres rimelig afstand til fællespasning i områderne 
samt at modellen sikrer geografisk sammenhængende områder.  
 
For de andre 2 områder vil der ske en ændring i organisering af forældrebestyrelserne. 
 
Forældrebestyrelser 
Der vil ske en ændring i forhold til forældreindflydelse via bestyrelserne. Der vil 
fremover være tre bestyrelser svarende til de tre nye dagtilbudsområder i stedet for de 
fire bestyrelser i dag. I bestyrelserne sidder i dag mindst en forældrerepræsentant fra 
hvert af børnehusene i et område. Det princip fastholdes i de tre nye bestyrelser. Det vil 
betyde at bestyrelserne vil få flere bestyrelsesmedlemmer, sådan at der fortsat er en 
forældrerepræsentant for alle børnehuse i et område. 
 
Formålet med punktet er dels at bestyrelsen er orienteret, men også en drøftelse af 
fordele og ulemper ved den foreslåede model. 

Referat Hørringsmaterialet er sendt ud til bestyrelsen. Hørringsperiode er fra 1. juni 28. juni 
2023. 
 
Der har været en opmærksomhed på, at de dagplejere, som i dag bor i område 
Kildedam, men er tilknyttet Holbæk by ønsker, at blive i Holbæk By. Det er blevet 
besluttet, at i forslaget vil de konkrete dagplejer forbliver i Holbæk by, så længe de 
varetager det job. Ny ansættelser i området, vil blive tilknyttet Kildedam. 
 
MED-udvalget laver hørringsvar og bestyrelsen vil få deres bud ud, med mulighed for at 
bestyrelsen kan være med-afsender på det høringssvar. 
 

Opfølgning 
 

 
 
 

 

 

5. Overblik Holbæk By Dagtilbud 
19:30 - 19:45 



Fremstilling Nedenstående er faste punkter på bestyrelsens dagsorden. Områdeleder præsenterer 
status for hvert enkelt punkt: 
 

• Økonomi  
• Børnetal 
• Personaleinfo  
• Måltal sygefravær (udleveres til mødet) 

 
Vi har budt velkommen til Isabelle Pollet, der er ny pædagogiske leder i Eventyrlunden, 
efter Bente er gået på pension. 

Referat Økonomi: 

Økonomien i området ser fornuftigt ud. Alle børnehuse forventes at ende med et lille 

over- eller underskud. 

Andre områder i kommunen – blandt andet skolerne – er presset og derfor er der 

besluttet besparelser på alle områder. 

For Holbæk by betyder det, at vi skal vise mådehold med indkøb og stillingsopslag.  

 

Børnetal: 

Børnetallet er som forventet stigende. 

 

Personale info: 

Isabelle Pollet er startet som pædagogisk leder af Eventyrlunden.  

 

Sygefravær: 

Sygefraværet i Holbæk by er fortsat højt i flere børnehuse. Alle steder gøres der en 

indsats for at nedbringe fraværet. Det er primært langtidsfravær, der er årsagen. 

En del af fraværet skyldes udskudte operationer, men der er også flere tilfælde af stres 

som blandt andet handler om et stort arbejdspres. 

Bestyrelsen drøftede om vi kunne pege på mulige tiltag som kunne nedbringe fraværet.  

Der blev talt om sundhedsfremmende tiltag (rygning, kost etc), om mulighed for 

mindfulness el.l., understøttelse af det sjove arbejdsfællesskab etc.   

Opfølgning  

 
 

 



     

6. Orientering  
19:45-19:55  

Fremstilling • En ændring af dagsordenen hvor de faste og mere driftsorienterede punkter 
lægges til sidst i mødet. Dette for at understøtte en mere deltagende og 
diskuterende tilgang for bestyrelsen. 

  

Referat Dato for første møde efter sommerferien er den 4. september kl 17.30-20. 
Inden da skal der afholdes valg til forældreråd ude i børnehusene.  

Opfølgning 
 

 
 

 
   

7. Eventuelt og punkter til næstkommende bestyrelsesmøder 
19:55 – 20:00 
 

Fremstilling  

Uddrag fra forretningsordenen: 
 

• § 14 På af bestyrelsens første et møder i hvert valgår besluttes det på hvilke 

fremtidige møder følgende emner skal medtages: 

• Styrelsesvedtægt for dagtilbud beskriver forældrebestyrelsens beføjelser og 

opgaver: 

• § 8. Forældrebestyrelsen udøver sin virksomhed inden for de mål og 
rammer, der er fastsat i lovgivningen og af byrådet. Rammerne fremgår af 
bilaget til denne vedtægt. Bestyrelserne skal ifølge byrådets vision inddrages i 
alle beslutninger om, hvordan den direkte service til det enkelte barn udformes 
og udvikles.  Bestyrelserne skal derfor gives maksimal kompetence inden for de 
rammer lovgivningen sætter. Der er høringsret i forhold til alle politiske 
beslutninger, der vedrører dagtilbudsområdet.  

 

• Stk. 2 Ved ansættelse af pædagogisk personale har forældrebestyrelsen 
indstillingsret over for områdelederen.  Bestyrelsen beslutter i forbindelse med 
ansættelsen, om der skal nedsættes et ansættelsesudvalg, og hvordan dette 
sammensættes. I forbindelse med ansættelse af områdeleder har 
forældrebestyrelsen indstillingsret over for chefen for Læring og Trivsel.   

 
 

• Stk. 4 Forældrebestyrelsen fastsætter principper for dagtilbudsdistriktets 
arbejde med forældre- og brugerindflydelse, der som minimum beskriver:  

a. forældrenes mulighed for at tage del i beslutninger, der vedrører barnets 
dagligdag  
b. forældrenes mulighed for indflydelse i forbindelse med bestyrelsens 
fastsættelse af overordnede principper  
 



• Stk. 5 Forældrebestyrelsen godkender distriktets pædagogiske læreplan 
indenfor rammerne af udvalgets ”Guide til pædagogiske læreplaner”.  

• Stk. 6 Forældrebestyrelsen fastsætter principper for den aldersmæssige 
sammensætning af børnehusenes grupper.  

 

• Stk. 7 Forældrebestyrelsen drøfter områdets tilsynsrapporter og fastsætter 
principper for opfølgning på tilsynet.  

 

• Stk. 8 Forældrebestyrelsen drøfter dagtilbudsområdets kvalitetsrapport og 
iværksætter eventuel tilpasning af principper på baggrund af denne.  

 

• Stk. 9 Forældrebestyrelsen træffer beslutning om, hvorvidt muligheder for 
egenproduktion i tilknytning til lovpligtig frokostordning skal udnyttes.   

 

• Stk. 10 Forældrebestyrelsen iværksætter mulighed for, at forældrene kan tage 
stilling til fravalg af frokostordning.   
 

Referat Der skal kigges på om der er nye reviderede regler for brandsikkerhed i børnehusene som 
giver anledning til at der skal handles. 

Opfølgning 
 

 


